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Warszawa, luty 2023 roku

Prawa autorskie do materiatu naleza do Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce.
Materiat stuzy wytacznie do realizacji programu ,,Dziataj Lokalnie”.
Prosimy o nierozpowszechnianie materiatu poza Siecig Osrodkéw Dziataj Lokalnie.



Wstep

W latach 2023-2024 bedziemy czerpaé z doswiadczen poprzednich lat realizacji Programu, a tym samym
kontynuowac i uzupetnia¢ strategie Programu, ukierunkowang na rozwdj systemu zdecentralizowanych
konkurséow grantowych w miejscowosciach do okoto 20.000 mieszkarncodw. Bedziemy odwotywac sie do
wynikéw ewaluacji Programu i wnioskdw z niej ptyngcych.

Naszym wspélnym celem jest zwiekszenie udziatu obywateli w dziataniach na rzecz spotecznosci lokalne;j.
Jest to teraz szczegdlne wazne w czasie, kiedy wszyscy musimy zmierzy¢ sie z nastepstwami pandemii
oraz trudng sytuacja ekonomiczng, po czesci wywotang wojng w Ukrainie.

Planowane dziatania odnoszg sie do: a) nowego kontekstu funkcjonowania zaréwno ODL, jak i ich
beneficjentéw, zwigzanego z niepewng i zmienng sytuacjg spowodowang wojng w Ukrainie oraz w celu
dalszego wspierania uchodZcéw przebywajgcych w Polsce; b) uwrazliwiania lokalnych spotecznosci
na kwestie zwigzane z ekologig i ochrong srodowiska; c) potrzebg wiekszego zaangazowania mtodziezy
w projekty spoteczne.

Zespot ,, Dziataj Lokalnie”



Cel

Gtéwnym celem Programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich
i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie, ktére stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych
i poprawie jakosci zycia oraz przyczyniajg sie do budowy kapitatu spotecznego i débr wspdlnych.

W ramach Programu oferowane jest wsparcie dla aktywnych spotecznosci lokalnych, ktérych cztonkowie
sami definiujg wtasne potrzeby i podejmujg wspdlne dziatania. Program stawia na aktywnos¢ obywatelska,
w tym wolontariat, filantropie, liderstwo i partnerstwo.

Wartosci i postawy
Program promuje wartosci i postawy, takie jak:

e Zaangazowanie spoteczne i odpowiedzialnos¢
Podejmowane w Programie przedsiewziecia stuzg wyzwalaniu spotecznej energii. Osrodki Dziataj
Lokalnie komunikujg sie ze swojg spotecznoscig, angazujg mieszkancow wsi i matych miast
we wspolne dziatania. Wsparcie otrzymujg projekty bedgce odpowiedzig na konkretne potrzeby.

e Gotowos¢ do podejmowania wyzwan i otwarto$é na wspétprace
Osrodki Dziataj Lokalnie i realizatorzy projektéw lokalnych poszukujg niestandardowych metod
dziatania, eksplorujg nowe obszary zaangazowania spotecznego oraz promujg innowacyjne
rozwigzania wséréd swoich partneréow i odbiorcéw projektow.

e Dzielenie sie zasobami i budowanie partnerstw
Dziatajgc na rzecz dobra wspdlnego, Osrodki Dziataj Lokalnie, realizatorzy projektdow, mieszkancy
jak i wolontariusze pozyskujg partnerow i zasoby (finansowe i rzeczowe). Wszyscy dbamy
o jak najlepsze wykorzystanie powierzonych s$rodkdéw, transparentnos¢ procedur, rzetelny
monitoring i rozliczenie prowadzonych dziatan. Budowany jest kapitat spoteczny oparty na zaufaniu
partnerdéw i obywateli.

Model funkcjonowania
Program ,Dziataj Lokalnie” powstat w 2000 roku i jest przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci (dalej PAFW). Od poczatku realizuje go Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce (dalej ARFP).
Program kierowany jest przede wszystkim do miejscowosci liczacych do okoto 20.000 mieszkancow.
Gtéwnym trzonem Programu jest coroczny, zdecentralizowany konkurs grantowy realizowany przez sieé
Osrodkow Dziataj Lokalnie (ODL).

ODL to lokalne organizacje grantowe dziatajgce na obszarze od kilku gmin do kilku powiatéw. ODL poprzez
prowadzone lokalne konkursy grantowe rozdzielajg $rodki przekazane przez PAFW oraz pozyskane
od samorzaddw, przedsiebiorcow i oséb prywatnych. ODL zajmujg sie takze dziatalnoscig szkoleniowg,
doradztwem i wspierajg wolontariat. AFRP nadzoruje przebieg lokalnych konkurséw grantowych.
Na podstawie zasad przygotowanych przez PAFW, ARFP opracowuje wzory dokumentéw, prowadzi
szkolenia, konsultacje i doradza ODL, sieciuje je i promuje program ,Dziataj Lokalnie”.

Za posrednictwem ODL, Program funkcjonuje na terenie 679 gmin w Polsce (dane na 2022 rok). Liczba gmin
w zasiegu Programu zmienia sie co roku, ze wzgledu na modyfikacje zasiegéw poszczegdlnych ODL.
Kazdy ODL deklaruje, na terenie ktérych gmin w danym roku prowadzi lokalny konkurs grantowy
(od 4 do kilkunastu gmin). Dzieki dofinansowaniu z Programu, poprzez system dotacji, mate organizacje
pozarzadowe i grupy nieformalne mogg realizowac réznorodne projekty na rzecz spotecznosci.

Odbiorcy

,Dziataj Lokalnie” jest przedsiewzieciem adresowanym do organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych,
realizujgcych projekty w spotecznosciach lokalnych.



Decyzje o dofinansowaniu konkretnych projektow sg podejmowane lokalnie, przy wsparciu niezaleznych
autorytetow lokalnych i darczyncow. Taki mechanizm jest wyjatkowy i gwarantuje, ze dotacje przyznawane
sg organizacjom i grupom nieformalnym, ktére majg pomyst na dziatania odpowiadajgce na faktyczne
potrzeby lokalnych spotecznosci i ich mieszkancéw.

Realizacja Programu w latach 2023-2024

W oparciu o wieloletnie doswiadczenie PAFW i ARFP, zebrane raporty oraz ewaluacje przeprowadzong
przez Fundacje ,Stocznia”, realizacje Programu w najblizszych dwdch latach opieramy na tradycyjnych
konkursach grantowych (dwie rundy 2023 i 2024), kontynuujemy sprawdzone dziatania oraz wprowadzamy
nowe udogodnienia dla ODL.

Zatozenia Programu na lata 2023-2024

e Wyzwalanie spotecznej energii jako cel naczelny i hasto Programu.

e Integracja spoteczna i rownosciowa, prowadzona szczegdlnie wobec uchodzcéw z objetej wojna
Ukrainy.

e Wzrost zaangazowania mtodziezy w projekty spoteczne, w tym umozliwienie mtodym liderom
odkrycia i wykorzystania swojego potencjatu na rzecz lokalnych spotecznosci

e Propagowanie celdw zréwnowazonego rozwoju i edukacji ekologicznej.

e Wzmocnienie Programu poprzez rozwdéj wolontariatu, w tym wolontariatu mtodziezy i wolontariatu
pracowniczego.

e Promocja Programu, w tym wzrost zaangazowania uczestnikéw Programu w promocje marki
,Dziataj Lokalnie”.

e Pozyskiwanie lokalnych zasobéw.

e Wzmacnianie stabilnosci finansowej ODL.

e Zwiekszenie atrakcyjnosci Programu dla wnioskodawcéw i ODL.

e Budowanie partnerstw wielosektorowych (NGO, samorzady, biznes, media).

e Dalszy rozwdj ,Metody animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego”

e Podnoszenie jakosci realizowanych lokalnie projektow.

e Dalsza digitalizacja Programu.

e Wzmacnianie kompetencji osobowych.

e Wzmacnianie sieci ODL.

Narzedzia

W Programie obowigzujg wewnetrzne regulaminy, dokumenty programowe, ktdre sg zamieszczone i bedg
systematycznie aktualizowane i dodawane na stronie dzialajlokalnie.pl w zamknietej strefie dla ODL,
w udostepnionym folderze Dropbox (folder online) oraz od 2023 roku w profilu ODL w systemie
generatorspoleczny.pl.

Zasady udzielania wsparcia finansowego dla ODL w ramach Programu

Program zaktada funkcjonowanie dwdch typéw ODL: pierwsza grupa to klasyczne ODL, natomiast drugg
grupe stanowig afiliowane ODL.

Poziomy finansowania oferowane klasycznym ODL zostaty zmodyfikowane. Nastgpito zwiekszenie sSrodkéw
PAFW przekazywanych wszystkim ODL. Klasyczne ODL majg mozliwos¢ wyboru z trzech wariantéw
finansowania, w zaleznosci od wysokosci wktadu wtasnego.

Uwzgledniamy zmiane jaka dokonata sie w dziataniach oséb prowadzgcych ODL. Znacznie wzrosta rola tych
0s6b jako animatoréw spotecznych i edukatoréow w takich obszarach jak: animacja spoteczna na rzecz dobra
wspdlnego, fundraising, zarzadzanie projektami spotecznymi, budowa kapitatu spotecznego. Sg to zadania
gtéwnie programowe. Cata aktywnos¢ oséb prowadzacych ODL moze by¢ wiec ujeta w zakresie kosztéw
programowych. Koszty wychodzace poza te aktywnosé, a zwigzane z obstugg organizacji, takie jak: obstuga
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ksiegowa, czynsz, media, czy kupno urzadzen biurowych zgodnie z procedurami Programu sg kosztami
administracyjnymi.

Afiliowane ODL majg mozliwo$¢ wyboru z trzech wariantdw finansowania, w celu wspieranie kosztéw
programowych zwigzanych z aktywnoscig na rzecz Dziataj Lokalnie oraz z dziataniami na rzecz pozyskania
srodkow finansowych nowoczesnymi metodami fundraisingowymi.

Warianty finansowania lokalnych konkursow grantowych ODL w latach 2023-2024 (kwoty w zt)

Dotacja PAFW 27.000 38.000 50.000
na dotacje lokalne — min 50% Dotacji PAFW 13.500 19.000 25.000
na koszty obstugi* — max 50% Dotacji PAFW 13.500 19.000 25.000
Minimalny wktad finansowy ODL 13.500 19.000 25.000
Minimalny budzet konkursu 40.500 57.000 75.000
Minimalna pula na dotacje lokalne 29.700 41.800 55.000
Il. Warianty dla afiliowanych ODL wariant 1.1 wariant 11.2 wariant I1.3
Dotacja PAFW na koszty obstugi* 6.000 12.000 18.000
:\cl)lll(r;llr::)lny wktad finansowy ODL (minimalna pula na dotacje 8.000 16.000 24.000
Minimalny budzet konkursu 14.000 28.000 42.000

* koszty programowe (inne niz dotacje) i koszty zarzadzania

»Fundusz Stabilno$ci i Rozwoju”

Kontynuujemy funkcjonowanie Funduszu, ktérego celem jest rozwdj zasiegu sieci ODL oraz wzmocnienie
wspotpracy z samorzgdami lokalnymi. Zaktadamy wypracowanie rozwigzan stuzgcych wyzej wymienionym
celom poprzez wsparcie szkoleniowe i finansowe ODL. Cele Funduszu zostajg rozszerzone o dziatania na
rzecz pomocy uchodzcom z Ukrainy, a procedury udzielanego wsparcia bardziej uelastycznione.

W ramach Funduszu, ODL bedg mogty ubiegac sie o dotacje w wysokosci do 6.000 PLN z przeznaczeniem

na:

Pomoc uchodZcom z Ukrainy, ich integracje ze spotecznosciami lokalnymi, rozwdj wsparcia
systemowego. Srodki moga by¢ przeznaczone na wsparcie instytucjonalne dla ODL, ktére kierujg
pomoc do uchodzcow z Ukrainy (koszty funkcjonowania ODL, koszty rozwoju wspoétpracy ODL
z gminami, biznesem i partnerami spotecznymi), koordynacje pomocy i wolontariatu na rzecz
uchodzZcéw, dziatania promocyjne i medialne oraz koszty wyposazenia, szkolenia i dziatania
edukacyjne.

Dziatania na rzecz rozszerzenia liczby gmin objetych zasiegiem ODL (w przypadku ODL o matym
lub Srednim zasiegu tj. ponizej 9 gmin) oraz na rzecz budowania relacji z samorzadami lokalnymi
poprzez formute regrantingu w celu zwiekszenia Srodkéw na organizacje lokalnych konkurséw
grantowych, a tym samym zwiekszenia liczby realizowalnych projektéw (w przypadku ODL o duzym
zasiegu tj. powyzej 10 gmin). ODL otrzymajg wsparcie poradnicze i szkoleniowe dotyczgce
mozliwych sposobdw wspdtpracy z samorzadami i biznesem oraz dostep do poradnika
zawierajgcego wzory dokumentéw, opisy dobrych praktyk i procedur. ODL, ktére otrzymajg
wsparcie, bedy zobowigzane upowszechnia¢ wsrdod innych ODL efekty swoich dziatan,
m.in. podczas wspdlnych szkoleri/konferencji.

Dorazne i nagte potrzeby, gdy ODL znajdg sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, np. z powodu wysokiej
inflacji.



Pakiet Wsparcia Antykryzysowego

Pakiet zostat wprowadzony do Programu w marcu 2020 roku tuz po wybuchu pandemii i byt kontynuowany
w kolejnych latach, aby wspomdc ODL i ich beneficjentdw w dziataniach na rzecz przeciwdziatania skutkom
pandemii, a pdzniej, po wybuchu wojny na Ukrainie, w pomocy uchodZzcom. W latach 2023-2024 bedzie
on obejmowat:

e dalsze wzmacnianie inicjatyw/projektow lokalnych odpowiadajgcych na nowe wyzwania w ramach

konkurséw grantowych;

e specjalny fundusz dla ODL, ktére znalazty sie w szczegdlnie trudnej sytuacji (opisany wyzej),

e mozliwos¢ prowadzenia naboru ciggtego w ramach lokalnych konkurséw grantowych
(w odréznieniu od naboru raz do roku w poprzednich latach);

e mozliwos¢ prowadzenia posiedzen Lokalnych Komisji Grantowych online;

e mozliwosc¢ skrécenia czasu realizacji projektu;

e w uzasadnionych przypadkach zniesienie wymogu wkfadu wiasnego ODL i ich lokalnych
beneficjentow, jesli okaze sie, ze nie sg w stanie zebra¢ zadeklarowanych kwot;

e moderowanie przestrzeni medidw spotecznosciowych stworzonej dla ODL, w ktdrej mogg dzieli¢ sie
swoimi doswiadczeniami, w tym inicjatywami podejmowanymi przez ich beneficjentéw;

e wsparcie eksperckie ze strony ARFP.

Praca z komisjami grantowymi ,Dziataj Lokalnie”

Wybor sktadu i przygotowanie merytoryczne komisji grantowych jest jednym z zadann ODL. Zapraszajg one
do pracy w komisji grantowe] przedstawicieli réznych sektorow oraz przygotowujg jej cztonkéw do
dokonania jak najlepszej oceny projektéw uwzgledniajgc m.in. diagnoze potrzeb lokalnych.

Wprowadzony zostat wzorcowy ,,Regulamin komisji grantowej Dziataj Lokalnie”, przygotowany przez ARFP.
Na jego podstawie ODL powinien opracowac i zatwierdzi¢ swdj regulamin komisji.

Na wzdr komisji grantowych amerykanskich funduszy lokalnych, PAFW i ARFP pragng budowac autorytet
komisji grantowych ,Dziataj Lokalnie”. To rozwigzanie sprawdzito sie juz w kilku polskich funduszach
lokalnych, rowniez w tych, ktdrymi sg ODL. Sktady komisji grantowych ,Dziataj Lokalnie” powinny by¢
jawne; lokalna spotecznos¢ powinna mie¢ $wiadomos$é, ze o przyznaniu sSrodkédw decydujg lokalne
autorytety, a nie sam ODL; cztonkowie komisji grantowej , Dziataj Lokalnie” powinni mie¢ swiadomos¢,
ze od nich w duzym stopniu zalezy kierunek rozwoju lokalnej spotecznosci. Decydujac o przeznaczeniu
srodkéw finansowych, majg olbrzymi wptyw na rozwdj kapitatu spotecznego. Wsparcie komisji grantowych
,Dziataj Lokalnie” ma réwniez na celu podniesienie jakosci realizowanych projektéw.

Proces naboru na ODL (klasyczne i afiliowane)

PAFW i ARFP przyjety, ze w przysztych latach realizacji Programu bedzie kontynuowany model
przyjmowania afiliowanych ODL do Sieci jako pierwszy krok do stania sie klasycznym ODL. W przypadku gdy
klasyczny ODL z jakiego$ powodu opusci Sie¢, jego miejsce zajmie jeden z afiliowanych ODL. Rozwigzanie to
daje nowym cztonkom Sieci czas na zdobycie doswiadczenia, skorzystanie z doradztwa i szkolen.

Do 77 ODL, ktére funkcjonowaty w 2022 roku, w 2024 roku zostang przytgczone 3 nowe afiliowane ODL
(nabdr bedzie prowadzony w 2023 roku). Liczba ODL w sieci zwiekszy sie do 80 organizacji.
Liczba klasycznych ODL jest stata i wynosi 66 organizacji. ODL moze zmieni¢ status z afiliowanego na
klasyczny tylko w momencie, kiedy jeden z klasycznych ODL z jakiego$ powodu opusci Siec.

Zmiana formuty procesu certyfikacji ODL i standaryzacji

Zmiana formuty procesu certyfikacji ODL zaktada oparcie catej procedury na standardowo (w ramach
Programu) funkcjonujgcych dokumentach takich jak: zgtoszenia do udziatu w Programie, umowy dotacji,
raporty z realizacji Programu, karty monitoringu. Celem jest odcigzenie ODL 2z koniecznosci
przygotowywania dodatkowej dokumentacji do procesu certyfikacji. Procesem certyfikacji (na zakorczenie
kazdego rocznego konkursu grantowego) planuje sie objgé¢ wszystkie ODL, w tym afiliowane. Przyznany



certyfikat bedzie jednoczesnie zaproszeniem do udziatu w nastepnym konkursie grantowym Programu.
ARFP dopuszcza takze mozliwos¢ warunkowego przyznania certyfikatow. Organizacje, ktdre nie otrzymajg
certyfikatu, nie bedg mogty prowadzi¢ ODL w kolejnym konkursie grantowym Programu.

Rozwa@j bazy dobrych praktyk

Przez lata realizacji Programu poszczegdélne ODL wypracowaty bardzo dobre rozwigzania wielu aspektéw
funkcjonowania w ramach ,Dziataj Lokalnie”. Dotychczas najciekawsze dziatania byly nagradzane
i udostepnianie wszystkim cztonkom Sieci ODL. Nowe ODL majg mozliwos¢ skorzystania ze sprawdzonych
sposobéw dziatan z poprzednich lat. Zachecamy do dzielenia sie i upowszechniania wartosciowych praktyk
w ramach catej sieci, do wykorzystania przez inne ODL.

Wsparcie szkoleniowe

Corocznie organizowane sg spotkania przedstawicieli sieci ODL. Ich celem jest wsparcie edukacyjne,
wymiana doswiadczen i efektywny przeptyw informacji w ramach Sieci. Program szkolen jest ustalany na
podstawie okresowo diagnozowanych potrzeb edukacyjnych ODL. Dodatkowo regularnie przygotowywane
i oferowane beda webinaria. Planowanych jest 15 webinariéw, ODL zobowigzane bedy do udziatu
w minimum 5.

W 2023 roku dwudniowe szkolenie stacjonarne odbedzie sie w dniach 20-21 marca w Warszawie.
Na poczatku 2024 roku spotkanie odbedzie sie w trybie online. W 2025 roku dwudniowe szkolenie
stacjonarne odbedzie sie w pierwszym kwartale.

Digitalizacja Programu
Digitalizacja Programu jest niezbedna zaréwno dla podniesienia bezpieczenstwa przedstawicieli ODL,
jak i efektywniejszego zarzgdzania procesami i komunikacjg z partnerami i beneficjentami.
Wsréd wprowadzonych modyfikacji sa:
e Podpisywanie uméw ARFP-ODL online, poprzez system www.autenti.com.
e Mozliwos¢ prowadzenia spotkan, szkolen, konsultacji ODL z wnioskodawcami i grantobiorcami
w trybie online — stosowne zapisy w dokumentach Programu. ODL powinny w tym zakresie
korzysta¢ z bezptatnego oprogramowania lub rozwazy¢ wykupienie licencji (ze $rodkow
otrzymywanych od PAFW).
e Mozliwos$¢ organizacji posiedzen lokalnej komisji grantowej w trybie online.
e Mozliwos¢ elektronicznego podpisywania deklaracji bezstronnosci cztonka lokalnej komisji
grantowej, a pdzniej protokotu z posiedzenia.
o  Mozliwosc¢ elektronicznego podpisywania umow (ODL-grantobiorcy).

Generatorspoleczny.pl

W odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez ODL, konieczna byta modernizacja generatora stuzgcego do
obstugi programu ,Dziataj Lokalnie”. w efekcie powstat Generator Spoteczny
https://generatorspoleczny.pl/, narzedzie stuzagce prowadzeniu programéw grantowych, stypendialnych
itp., przez organizacje pozarzgdowe.

Pomimo prac modernizacyjnych, filozofia dziatania generatora pozostaje bez zmian. Jest to kontynuacja
dotychczasowego sposobu funkcjonowania. System zostat poprawiony pod katem technicznym,
poprawiony wizualnie i pod wzgledem UX, wzbogacony o nowe funkcje.

W 2023 roku generator bedzie testowany i wykorzystywany do programéw ARFP (w tym ztozenie
,Deklaracji udziatu ODL w DL 2023”) i przez ODL do przeprowadzenia lokalnych nabordw ,Dziataj Lokalnie
2023”. Konkurs ,Dziafaj Lokalnie 2023” na pewno bedzie wymagat wiekszej uwagi, dopilnowania,
czy wszystkie mechanizmy w generatorze dziatajg prawidtowo. W pdiniejszym okresie przygotowane
zostang zasady udostepniania generatora na rzecz innych potrzeb ODL, niz program ,Dziataj Lokalnie”.


https://generatorspoleczny.pl/

Deklaracje udziatu ODL

Deklaracje udziatu ODL w ,Dziataj Lokalnie 2023” bedy sktadane do konca lutego 2023 poprzez
https://generatorspoleczny.pl/.

Zdecentralizowane konkursy grantowe

W latach 2023 i 2024 ODL ogtoszg na swoim terenie konkursy grantowe zgodnie z zatozeniem, ze:
Konkurs ,,Dziataj Lokalnie 2023” zostanie przeprowadzony przez 66 klasycznych i 11 afiliowanych ODL.
Konkurs ,,Dziataj Lokalnie 2024” zostanie przeprowadzony przez 66 klasycznych i 14 afiliowanych ODL.

Szczegblny nacisk zostanie potozony na przygotowanie lokalnych projektéw ukierunkowanych
na zwiekszenie zaangazowania mfodziezy, integracje uchodzcéw z Ukrainy ze spotecznosciami lokalnymi
oraz kwestie zwigzane z ekologia.

W 2023 roku zostanie zaktualizowany regulamin lokalnego konkursu grantowego z uwagi
na przeprowadzong modernizacje generatora.

Kwoty dotacji przyznawane przez ODL na lokalne projekty sg nastepujace: w przypadku afiliowanych ODL
jest to 3.000 zt, w przypadku klasycznych ODL jest to 6.000 ztotych.

Nowoscig jest pilotazowo mozliwos$¢ zwiekszenia dotacji na lokalne projekty. ODL z pulg na dotacje
lokalne w wysokosci minimum 80.000 zt bedg miaty mozliwos¢ przyznania dotacji w wysokosci do 8.000
zt (zamiast do 6.000 zi).

0Od 2024 zostanie zmodyfikowany formularz wniosku aplikacyjnego w Programie. Obecnie trwajg prace nad
nowym wzorem formularza.

Sciezki tematyczne

Na poziomie lokalnym ODL diagnozujg najwazniejsze potrzeby swoich spotecznosci i mogg klasyfikowac
je wedtug $ciezek tematycznych. Sciezki tematyczne pomagaja w pozyskiwaniu nowych partneréw
lokalnych, ktérzy mogg wspierac inicjatywy odpowiadajgce ich celom strategicznym lub zwigzanym z ich
dziatalnoscia.

W latach 2023-2024, w ramach lokalnych konkurséw grantowych, prowadzonych przez wszystkie ODL,
wprowadzone bedg trzy ogdlnopolskie sciezki tematyczne. Uwypuklenie tych trzech Sciezek ma na celu
zwrdcenie uwagi na najbardziej pozgdane tematy projektéw lokalnych. Nie oznacza to jednak, ze lokalne
projekty majg dotyczyé wytgcznie tej tematyki. Finansowanie projektow w ramach $ciezek tematycznych
bedzie pochodzi¢ z ogdlnej puli na dotacje lokalne. ARFP bedzie dazy¢ do pozyskania dodatkowych
partnerow dla poszczegdlnych sciezek tematycznych.

e, Dziataj Lokalnie i Solidarnie z Ukraing” — wsparcie mogg otrzymac inicjatywy na rzecz uchodzcéw
z Ukrainy. Srodki moga zosta¢ przeznaczone na wsparcie spotecznoéci lokalnych, ktére przyjmuja
uchodzcéw, zapewniajg dziatania integracyjne, pomoc prawng, edukacyjng, psychologiczng i inne.
Przewiduje sie, ze w ramach tej Sciezki w latach 2023-2024 zostanie zrealizowanych nie mniej niz
400 projektow.

e , Dziataj ekologicznie” — Sciezka bedzie kontynuacjg udanego pilotazu realizowanego w latach 2021
i 2022. Wszystkie ODL otrzymajg dostep do materiatéw edukacyjnych, zestawdéw narzedzi
i scenariuszy dotyczgcych zmian klimatu i innych wyzwan ekologicznych. Wszystko to ma na celu
wyposazenie ODL w wiedze, ktérg bedg mogty dzieli¢ sie z lokalnymi beneficjentami. Zaktadamy,
zetgcznie w ramach konkurséw grantowych w latach 2023 i 2024 zostanie zrealizowanych
100 projektéw ekologicznych.

e , Mtodziez dziata lokalnie" — sciezka, w ktérej mtodziez bedzie mogta przyjac globalng perspektywe,
dziatajgc jednoczesnie w lokalnych kontekstach. To oni w oparciu o wifasne spostrzezenia
i perspektywy bedy decydowa¢ o zakresie tematycznym swoich przedsiewzie¢, dziataniach,
odbiorcach, budzecie. Najpierw w ramach ,Szkoty Animacji Lokalnej” odbedzie sie seria warsztatow


https://generatorspoleczny.pl/

i webinariow przygotowujacych do projektowania i realizacji wtasnych projektéw spotecznych.
Pdzniej ODL bedg przeznaczac czesc puli grantowej na inicjatywy miodziezy.

»Wyzwalamy spoteczng energie”

Korzystajgc z dotychczasowego doswiadczenia, przeprowadzonych badan i zebranych raportéw,
zmodyfikowane zostaty dotychczasowe formy wsparcia ODL oraz ich beneficjentéw. Podejscie to, nazwane
,Wyzwalamy spoteczng energie”, bedzie kontynuacjg i rozwinieciem podjetych wczesniej w Programie
dziatan.

W ramach podejscia ,, Wyzwalamy spoteczng energie” planujemy utrzymanie wprowadzonych w Programie
rozwigzan, takich jak: wirtualne konsultacje przedstawicieli ODL dla aplikujgcych organizacji, wirtualne
spotkania lokalnych komisji grantowych, mozliwos¢ ciggtego naboru wnioskéw czy organizacji dodatkowych
lokalnych naboréw.

Tematyka wyzwalania aktywnosci spofecznej uwzgledniona zostanie w planowanych szkoleniach,
webinariach oraz doradztwie prowadzonym przez Akademie i ODL.

W wyniku przeprowadzonych dziatan zostanie zebrane i udostepnione minimum 15 dobrych praktyk,
ktére bedg inspiracja dla catej Sieci ODL, a za jej posrednictwem rowniez realizatoréw lokalnych projektéow.

»Szkota Animacji Lokalnej” i rozwéj kompetencji animatorow

Swiadome i aktywne zaangazowanie i uczestnictwo w zyciu spotecznosci daje rozeznanie w potrzebach
lokalnych, buduje zaufanie do oséb zaangazowanych spotecznie i organizacji, ktére reprezentujg. Powstajg
warunki do stawiania wyzwan spotecznosci lokalnej i budowy dobra wspdlnego, ktdre przyniesie konkretne
korzysci mieszkanncom. Aktywizacja spotecznosci lokalnych oparta na takich wartosciach jak: zaangazowanie
spoteczne, gotowos¢ do podejmowania wyzwan i dzielenie sie posiadanymi zasobami, jest sposobem
dziatania ODL. Jest to ,Szkota Animacji Lokalnej”, w ktdrej wiedze nabywa sie przez doswiadczenie pracy na
rzecz spotecznosci. Jest to tez szkota, ktdra rozwija wiele kompetencji u oséb zaangazowanych w projekty
spotfeczne. Do tych najistotniejszych kompetencji rozwijanych w ramach ,Szkoty Animacji Lokalnej” zaliczy¢
mozna:
e zdolnos$¢ do kooperaciji,

e rozwdj kompetencji przywddczych,

e zarzadzanie projektami spotecznymi,

e fundraising,

e reklama i marketing spoteczny na poziomie lokalnym,

e promocja wizerunku lokalnej organizacji pozarzagdowej,
e wspodtpraca z mediami,

e komunikacja w mediach spotecznosciowych.

,Szkota Animacji Lokalnej” zostata uruchomiona w Programie w odpowiedzi i w oparciu o rekomendacje
z badania Ewaluacja Programu , Dziataj Lokalnie” przeprowadzonego przez Fundacje ,Stocznia” w 2014
roku. Badanie ujawnito, ze ,Dziataj Lokalnie” stwarza warunki do budowania potencjatu lideréw
spotecznych, dlatego celem Szkoty jest zapewnienie im szansy na odkrycie i wykorzystanie go dla dobra
lokalnych spotecznosci. Zidentyfikowani poprzez Sie¢ ODL przyszli liderzy mogg zdoby¢ doswiadczenie
i kompetencje zwigzane z wnioskami o dotacje i realizacjg projektéw. W ramach Programu bedzie rozwijana
,Szkota Animacji Lokalnej”, w oparciu o ,Metode animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra
wspdlnego”, we wspotpracy z ODL, przede wszystkim poprzez dziatania ODL kierowane do lokalnych
beneficjentow.

W najblizszym czasie udostepniony zostanie ,podrecznik”, dotyczacy ,Metody animacji spotecznosci
lokalnych na rzecz dobra wspdlnego”, pomocny ODL, wnioskodawcom i grantobiorcom w skutecznym
dziataniu na rzecz dobra wspdlnego i budowy kapitatu spotecznego.



ARFP w ramach dziatan i oferty Szkoty Animacji Lokalnej:
e opracuje materiat szkoleniowy dotyczacy metody animacji lokalnej, dostosowany do potrzeb

lokalnych beneficjentéw i zawierajgcy scenariusze spotkan i szkolen, ktdre ODL bedg mogty
wykorzysta¢ w pracy z lokalnymi beneficjentami,

o przygotuje oferte szkolen i webinariéw dla ODL,

e we wspotpracy z Programem PROMENGO zapewni ODL dostep do platformy e-learningowej
Kursodrom, na ktdérej bedg znajdowaty sie kursy sprofilowane pod kagtem potrzeb ODL,

e zapewni ODL staty dostep do wiedzy i wsparcie mentoringowe,

e zacheci ODL do sieciowania beneficjentéw Programu oraz budowania synergii miedzy
realizowanymi projektami.

»Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego”

,Metoda animacji spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspdlnego” zostata pierwotnie wypracowana
w ramach programu ,Dziataj Lokalnie”, stanowigcego inspiracje do powstania programu ,Lokalne
Partnerstwa PAFW”, w ramach ktérego byta dalej rozwijana, praktykowana i popularyzowana. Zostata ona
przedstawiona przez ekspertéw Uniwersytetu Warszawskiego, Fundacji ,Stocznia” i ARFP w publikacjach
,Jak budowac¢ dobro wspdlne” (2009) i ,,Jak budowa¢ partnerstwa” (2016), ,Metoda animacji spotecznosci
lokalnych na rzecz dobra wspdlnego. Teoria i praktyka” (2021) opublikowanych przez ARFP. Istotg metody
jest wigczenie i zaangazowanie jak najszerszej grupy interesariuszy poprzez wspodlnie zdefiniowane ,,dobro
wspdlne”. Wychodzac naprzeciw potrzebom spotecznosci jako catosci i budujac kapitat spoteczny nalezy
zdefiniowa¢ wspdlne dobro wazne dla wiekszosci cztonkdédw spotecznosci, dziatania powinny by¢
poprzedzone diagnozg spoteczng, nalezy ustanowic partnerstwo organizacji i instytucji w celu pomysinej
realizacji przedsiewzie¢ partnerskich. Zaangazowanie réznych podmiotéw, zintegrowanie ich obszaréw
dziatania i utatwienie ich wspdlnych wysitkdw ze zbiorowymi procesami decyzyjnymi majg kluczowe
znaczenie dla rozwoju kapitatu spotecznego. ODL odgrywajg istotng role w inicjowaniu i rozwijaniu
wspotpracy pomiedzy réznymi partnerami lokalnymi.

Wzmacnianie kompetencji osobowych (przedstawicieli ODL i grantobiorcéow)

Dzieki udziatowi w Programie osoby zaangazowane w realizacje réznorodnych dziatan spotecznych majg
szanse nabywania i rozwijania cennych  kompetencji, zaréwno kompetencji twardych,
(takich jak kompetencje w zakresie prowadzenia dziatarn fundriasingowych czy promocyjnych),
jak i miekkich, (takich jak zdolnos¢ do kooperacji, kompetencje przywddcze, komunikatywnosc,
czy zarzadzanie réznorodnoscia).

Konkurs ,,Opowiedz...”

Konkurs ,,Opowiedz...” jest organizowany raz na rok na poziomie lokalnym i raz na dwa lata na poziomie
krajowym. Konkurs skierowany jest do beneficjentéw ODL realizujgcych projekty. Celem konkursu jest
zachecenie uczestnikéw projektéw do poszukiwania atrakcyjnych sposobéw komunikowania i promowania
swoich dziatan poprzez prezentowanie ich wynikdw za posrednictwem wspdlnie tworzonych przez nich
filmdéw. Szczegdlny nacisk potozony jest na jakos¢ projektédw i zmiany, jakie przyniosty one spotecznosciom
lokalnym. Filmy te majg duze znaczenie promocyjne i komunikacyjne oraz stanowig wizytéwke programu
,Dziataj Lokalnie”. ODL otrzymajg materiaty edukacyjne przygotowane przez ARFP. W ramach realizacji
Programu przewidziano srodki finansowe na nagrody dla laureatéw konkursu na poziomie krajowym.
Zasady Konkursu ,,Opowiedz...” stanowi odrebny regulamin.
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